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1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
- งานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ (2564-2566) 

1. เพื่อให้การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ  ขององค์กรและเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการด าเนินงานของ 
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ัง มีระบบการ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน 
2. การก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 
3. เพื่อให้เทศบาลนครสมุทรปราการ สามารถ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (2564 - 2566) 

ตามประกาศเทศบาลนครสมุทรปราการ 
เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ (2564 - 2566) 
- ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 
2565 

 

2. ด้านการสรรหาและการบรรจุและ
แต่งตั้งบคุลากร 
- งานการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้
จากบัญชีผู้สอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และการประกาศสรรหา 

เพื่อให้ได้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างที่มี
ความรู้ความสามารถด ารงต าแหน่งท่ีว่างตาม
แผนอัตราก าลังท่ีก าหนดไว้ และปฏิบัติหน้าท่ี
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ระดับความส าเร็จของการสรรหา การบรรจุ
และการแต่งตั้งบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับโอน (สายบรหิาร) 
วันท่ี 1 มีนาคม 2565 
- นางสาวสุรีย์  จรดล  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 
วันท่ี 2 พฤษภาคม 2565 
- นางสาวธัญนันท์  กันทะ  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 
- นางอุษณี  กิ่งค าวงค์  
ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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   วันท่ี 1 กรกฎาคม 2565  
- จ่าเอกสิทธิ์ทัศน์  แก้วไพยทูล  
ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รับโอน (สายผูป้ฏบิตัิ) 
วันท่ี 18 ตุลาคม 2564 
- นางสาวอรญา  ตู้จินดา  
ต าแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
วันท่ี 4 มกราคม 2565  
- นายอ าพร  สิงห์เสนา  
ต าแหน่ง นิติกรช านาญการ 
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565 
- นางสุนิตย์  จรรยา  
ต าแหน่ง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
ปฏิบัติการ 
- นายสรวิศ  ช่วยสืบวงษ์สา  
ต าแหน่ง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
ปฏิบัติการ 
- นางพลอยพัชชา  สิทธินันท์ชยกร  
ต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 
- นางสาวปาลิตา  สมิตกาญจน์  
ต าแหน่ง ทันตแพทย์ช านาญการ 
- นางสาวนภกมล  ส าโรงทอง  
ต าแหน่ง พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
- นางสาวพรพิตรา  จุลจรูญ 
ต าแหน่งนิ ติกรปฏิบัติการ 
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3. ด้านการพัฒนา 
- งานการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาสใน
การพัฒนาทักษะ ความรู้และความสามารถ
ในวิชาชีพอย่างเท่าเทียมกัน 

เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรท่ีมีทักษะ หรือ
สมรรถนะสูงให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้
เครื่องมือท่ีหลากหลายตามเส้นทางการพัฒนา
พนักงาน 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 2564 – 
2566 เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ร้อยละ 80.00 

 

4. ด้านการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน 
- งานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. เพื่อให้ทราบถึงผลการปฏิบัติราชการของ- 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง โดยก าหนดรอบการประเมิน ปีงบประมาณ
ละ 2 ครั้ง 
2. เพื่อน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการ
มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของ
พนักงาน สร้างแรงจูงใจในการท างาน สร้าง
ความภูมิใจ และได้รับการยอมรับ ปรับ
โครงสร้างค่านิยม และแนวทางขององค์กร 

ระดับผลคะแนนการประเมืนผลการ
ปฏิบัติงาน ความครบถ้วนถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 

การเล่ือนขัน้เงินเดือนประจ าปี (2 ครั้ง/ปี) 
- ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวีธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างประจ า ครั้งท่ี 1 และ 2 
- ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวีธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
ครั้งท่ี 1 และ 2 
 
การต่อสญัญาจ้างพนักงานจ้าง 
 

 

5. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- งานการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล / คู่มือความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

1. เพื่อให้แต่ละปีงบประมาณ พนักงานเทศบาล
ในแต่ละสายงานได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ทักษะ สมรรถนะ องค์ความรู้และประสบการณ์
อย่างเท่าเทียม 
2. เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและครอบคลุมทุก
สายงาน สามารถน าความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง เพื่อรองรับความก้าวหน้าตาม
สายงานในการเลื่อนระดับให้สูงขึ้น 
 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าคู่มือ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(1) จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
และแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงาน
รับทราบ 
(2) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศศูนย์การบริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
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6. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-  ง านส่ ง เ สริ มสวัสดิ การ  สร้ า งความ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

1. เพื่อให้พนักงานเทศบาลมีสวัสดิการ มี
สภาพแวดล้อมในการท างาน อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างานท่ีดี 
2. เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
  

ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิต บุคลากรของเทศบาลนครสมุทรปราการ 
เข้ า ร่ วมกิจกรรมที่ เกี่ ย วข้อ งกับการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดหาครุภัณฑ์ให้เพียงพอกับความต้องการ
ในการปฏิบัติงาน 
- การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อ
ความสะดวกในการปฏิบัติงานกับบุคลากร
ในองค์กร 
 

 

7. การส่งเสริมจริยธรรมและรกัษาวินัย
ของข้าราชการ 
- งานก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน 
2. เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและประพฤติ
ปฏิบัติตน ของพนักงานในองค์กรโดยยึดถือ
น ามาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ระดับตัวชี้วัดเชิงปริมาณ พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างให้ความสนใจ
เข้าร่วมประชุม จ านวน 291  คน  
 
 
 
 
 
 

ประกาศประมวลจริยธรรม 
- มีการประชุมพนักงานลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างเทศบาลนครสมุทรปราการ 

 

  

 

 

 



 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. ด้านการพัฒนา 
บุคลากรทีไ่ด้รบัการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ยังขาดการน าความรู้ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรมมามาใช้และพัฒนาในการปฏบิัติงาน 
 

2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.1 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจถึงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
2.2 แบบประเมินมีความยุ่งยากซับซ้อน ไม่สะท้อนความสามารถท่ีแตกต่างกันของพนักงานในแต่ละบุคคลและต าแหน่งได้อย่างชัดเจนเท่าที่ควร 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. ด้านการพัฒนา 
    พนักงานมีการรายงานผลการฝึกอบรม และมเีผยแพร่ความรู้ใหท้ราบภายในองค์กร ตลอดจนรายงานผู้บังคับบัญชาในสายงานทีไ่ปผึกอบรมเพื่อน าความรูม้าปรับใช้และพัฒนาการ

ปฏิบัติงานต่อไป 
2. ด้านการประเมินผลการปฏิบติังาน 

     จัดให้มีการอบรมเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานแก่พนักงานในองค์กร 
   

************************  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สรุปข้อมูลสถติิอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
เทศบาลนครสมุทรปราการ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

  

 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ตัง้แตว่นัท่ี ๑ ตลุาคม ๒๕๖๕ ถึงวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๕ เทศบาลนครสมทุรปราการ อ าเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ ไดม้ีการสญูเสีย
อตัราก าลงัคนจากการใหโ้อนขา้ราชการ รวมทัง้การเกษียณอาย ุและไดม้ีการสรรหาขา้ราชการ โดยวิธีการรบัโอนและการใชบ้ญัชีกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน (บรรจแุตง่ตัง้)  เพื่อทดแทน
ต าแหน่งที่ว่าง และทนัต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสญูเสียก าลงัคน ดงันัน้เพื่อประโยชนใ์นการใชง้านการวางแผนอตัราก าลงัของเทศบาลนครสมทุรปราการ กองการเจา้หนา้ที่ จึงไดส้รุป
จ านวนอตัราก าลงัคนที่เปลีย่นแปลงในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ดงันี ้
 

เดือน 
พนักงานเทศบาล 

บรรจุใหม่ รับโอน ให้โอน ยา้ย ลาออก เกษียณอายุ เสียชีวติ 

ตลุาคม ๒๕๖๔ - ๑ ๒ - - - - 
พฤศจิกายน ๒๕๖๔ - - - - - - - 
ธนัวาคม ๒๕๖๔ - - - - - - - 
มกราคม ๒๕๖๕ - ๑ - - - - - 
กมุภาพนัธ ์๒๕๖๕ - ๓ - - - - - 
มีนาคม ๒๕๖๕ - ๑ ๑ ๒ - - - 
เมษายน ๒๕๖๕ - - - - - - - 
พฤษภาคม ๒๕๖๕ ๒ ๑ - - - - - 
มิถนุายน ๒๕๖๕ ๒ ๗ ๓ - - - - 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ - ๑ - - - - - 
สงิหาคม ๒๕๖๕ - - - - - - - 
กนัยายน ๒๕๖๕ ๒ - - - - ๑ - 

รวม ๖ ๑๕ ๖ ๒ - ๑ - 
 



 จากตารางที่แสดงจ านวนการสญูหายอตัราก าลงัและสรรหามาเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างของพนกังานเทศบาล คือ การใหโ้อน การเกษียณอาย ุมีจ านวน ๗ ราย และการสรรหา
พนกังานเทศบาลเพื่อทดแทนต าแหนง่ที่วา่ง จ านวน ๖ ราย โดยปัจจบุนั (ณ วนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๕) เทศบาลนครสมทุรปราการ มีจ านวนกรอบอตัราก าลงั ๙๕๔ อตัรา มีคนครองจ านวน 
๖๑๖ อัตรา และมีอัตราว่าง ๓๓๘ อัตรา ซึ่งในปีงบประมาณถัดไปจะต้องด าเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อมาทดแทนต าแหน่งที่ว่าง และวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการสรา้ง
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพใหบ้คุลากร สรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน พรอ้มทัง้ยกยอ่ง ชมเชย สรา้งความผกูพนัในองคก์ร เพื่อเป็นการรกัษาพนกังาน ลดอตัราการลาออกและการโอน 

 


